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Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel do Velho Chico

52 ATA DE REUNIAO DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 020/2021
PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE - PMI N.° 001/2021

ESCLARECIMENTO APRESENTADO PARA EMPRESA INFRAWAY
ENGENHARIA

Aos 18 (Dezoito) dias do més de Novembro do ano de dois mil e vinte e um, as
09:30 Horas, na sala da COPEL, do CONSORCIO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO VELHO CHICO CDS DO VELHO CHICO, localizada na BR 430,
S/N, Bairro Shangri-la, (ao lado da Concessionaria TOYOTA), Bom Jesus da Lapa
— Bahia - CEP: 47.600-00, reuniu-se a Comissao Permanente de Licitagcdao deste
Consoércio, designada pela Portaria n.© 005/2021 de 01 de Setembro de 2021,
composta pelos membros Aldivan Bento de Oliveira, Claiane dos Anjos Ferreira
e Raissa Batista Rocha, sendo presidente da Comissao o senhor Aldivan Bento
de Oliveira, juntamente com a Comissdo Técnica de Licitacdo, composta por
Natdlia Oliveira de Jesus, que exerce a funcdao de Engenheira Sanitarista e
Ambiental do CDS Velho Chico e Antbnia Edna Magalhaes Régo, que exerce a
fungdo de Bidloga do CDS Velho Chico, sendo presidente da Comissao Técnica
de Licitacdo a senhorita Natdlia Oliveira de Jesus para dar procedimento aos
trabalhos ao PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE - PMI
N°. 001/2021 - CPL/CDSVC/BA, cujo o objeto € Chamamento publico para
procedimento de manifestagdao de interesse, para a realizagdo de estudos de
viabilidade e modelagem de projeto de modernizagao, gestao, manutencao,
otimizacdo e geracao de energia provenientes da coleta e destinagcao do
tratamento dos residuos soélidos urbanos dos municipios pertencentes ao
Consorcio De Desenvolvimento Sustentavel do Territério Do Velho Chico - CDS
VELHO CHICO, de acordo com as normas pré-estabelecidas no documento em
pauta. Foi publicado extrato de aviso do Procedimento de Manifestacao de
Interesse - PMI no Mural deste Consércio, no didario eletronico http:
www.bomjesusdalapa.ba.gov.br/diario_oficial.

Esta reunidao foi designada para apresentar resposta aos pedidos de
esclarecimentos apresentado pela empresa INFRAWAY Engenharia, a saber:

1. O Edital menciona, em seu subitem 4.1, como objeto dos estudos:

"O presente PMI tem como objeto a participagdo da iniciativa privada
na realizacdao de estudos de viabilidade e modelagem de projeto de
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modernizacdo, gestdo, manutencdo, otimizacdo e geracdo de energia
provenientes da coleta e destinacdo do tratamento dos residuos
sélidos urbanos dos municipios pertencentes ao Consdrcio De
Desenvolvimento Sustentavel do Territério Do Velho Chico - CDS
VELHO CHICO. Com investimentos da iniciativa privada através de
concessdo por Parceria Publico Privado.”

Ou seja, nao faz mengao a quais servigos ou etapas do gerenciamento dos
residuos sdlidos urbanos que deverao ser estudados.

Ja o Termo de Referéncia anexo ao Edital traz, em seu subitem 6.1, o
seguinte objeto:

"O Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI) tem como objeto
a obtencdo de estudos, propostas, levantamentos, dados e projetos
para a estruturacao de modelo de concessdo para a exploracdo dos
seguintes servigos relacionados a modernizacdo e gestdo sustentavel
de residuos sdlidos:

e Residuos Sdlidos Urbanos (RSU): coleta (convencional e seletiva),
transporte e tratamento anterior ao transbordo;

e Residuos de Construg¢do Civil e Volumosos (RCCV): coleta,
transporte, tratamento e disposicao final ambientalmente adequada.

e Residuos de Servicos de Saude (RSS): coleta, transporte, tratamento
e disposicdo final ambientalmente adequada.”

Chama a atencdo que, para o caso dos Residuos Sdélidos Urbanos (RSU),
ndo se faz mengao a etapa de disposigao final.

Por outro lado, o Item 3 do mesmo Termo de Referéncia, apresenta a
seguinte descricao do projeto a ser estudado:

“...prezando pela organizagcdo e pelo gerenciamento dos sistemas de
segregagdo, acondicionamento, armazenamento, coleta, transporte,
tratamento e destinacdo final dos residuos sdlidos urbanos, em
conformidade com as diretrizes das politicas nacional e estadual de
residuos sdlidos, com foco ndo somente na geracdo de residuos;, mas
também na reducdo; reutilizacdo, reciclagem; tratamento e disposicdo
ambientalmente correta dos rejeitos.”
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Ou seja, neste item do Termo de Referéncia, é incluida a etapa de
destinacgao final dos rejeitos dos residuos sdlidos urbanos.

Neste sentido, solicitamos esclarecer quais as etapas dos servigcos de
gerenciamento de residuos sdlidos deverdo ser contempladas nos estudos do
PMI.

Resposta: O gerenciamento dos residuos sélidos é um conjunto de
procedimentos de planejamento, implementacdao e gestao para reduzir a
producdo de residuos e proporcionar coleta, armazenamento, tratamento
transporte e destinagao final ambientalmente adequada dos residuos gerados.

A segregacdo é a etapa primaria que vai definir toda a logistica para o
gerenciamento correto dos residuos. Esta etapa acontece a partir da separagao
correta dos residuos de acordo com suas caracteristicas quimicas, fisicas,
radiolégicas e bioldgicas. E necessario também, para fazer o procedimento
adequado, levar em consideracao os riscos de contaminagao do residuo tanto
para o meio ambiente quanto para a saude humana.

Para que esta seja feita de forma pertinente as normas, existe um
Sistema de Gestdao Ambiental, que uma vez implementada, otimiza os processos
de segregacdo e de gerenciamento dos residuos.

Neste sentido as etapas do gerenciamento dos residuos sélidos devem
focar nos aspectos intra e extra-estabelecimento, indo desde a geracao até a
disposicao final, incluindo as seguintes etapas:

1. Segregacao;

Acondicionamento;
Identificagao;

Transporte Interno;
Armazenamento Temporario;
Tratamento;
Armazenamento Externo;
Coleta e Transporte Externos.

PN LA WN

Ainda nas etapas do gerenciamento dos residuos sdélidos a organizagao
deve observar a seguinte ordem de prioridade:

1. Primeiro priorizar a nao geracgao;

2. Depois desenvolver meios para a redugao;

3. Reutilizagao;

CONSORCIO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO VELHO CHICO CDS DO VELHO CHICO - C.N.P.]J.: 30.069.044/0001-39
BR 430, S/N, Bairro Shangri-1a, (ao lado da Concessionaria TOYOTA), Bom Jesus da Lapa - Bahia - CEP: 47.600-00

Este documento foi assinado digitalmente por PROCEDE BAHIA Processamento e Certificagdo de Documentos Eletronicos LTDA as 17:56 horas do dia 29/11/2021.
Para verificar as assinaturas clique no link: http://www.procedebahia.com.br/verificar/9222-0D70-C8E9-C309-BDD3 ou utilize o cédigo QR.




CDS + VELHO CHICO

6 SEGUNDAFEIRA, 29 DE NOVEMBRO DE 2021 « ANO IV | N 2363 ATAS

CDSGie

Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel do Velho Chico

4. Reciclagem;
5. Tratamento;
6. Disposicao final ambientalmente adequada.

2. Ainda no tocante ao objeto dos Estudos do PMI, ndao sao citados os servigos
de limpeza urbana realizados nos municipios integrantes ao CDS Velho Chico.
Sendo assim, entendemos que estes servicos ndao devem ser considerados nos
estudos de viabilidade.

Solicitamos que seja confirmado nosso entendimento.

Resposta: O presente projeto visa somente coleta e destinagcao do Tratamento
dos Residuos Sdélidos Urbanos dos municipios pertencentes ao Consércio - CDS
Velho Chico.

3. O Anexo VI do Edital — Projeto Preliminar e Plano de Trabalho, menciona em
seu Item 1, sobre a forma de apresentacao o seguinte:
“Os ESTUDOS deverdo ser apresentados em CADERNOS TEMATICOS,
na ordem e com os titulos especificados em trés volumes
encadernados.
e Caderno 1: Modelo Técnico sobre gestdo, manutengdo, otimizagdo e
geracao de energia dos Residuos;
e Caderno 2: Modelo Econdmico-Financeiro;
e Caderno 3: Modelo Juridico.”

Observamos que a forma de apresentacao proposta no Anexo VI do Edital,
em 3 Cadernos (Modelo Técnico, Modelo Econdmico-Financeiro e Modelo
Juridico, respectivamente), encontra-se coerente com o Anexo IV, em seu
Quadro I - Equipe Técnica e Carga Horaria de Dedicagcdo, bem como com o
Anexo V, em seu Quadro de Detalhamento de Custos.

Por outro lado, o Termo de Referéncia traz, em seu Item 7, uma nova
forma de apresentacdao dos cadernos, introduzindo o Caderno Proposta
Preliminar, nao citado anteriormente em nenhum item do Edital. Assim, os
subitens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do Termo de Referéncia apresentam os cadernos e
0s seus conteudos, como:

e Caderno I — Proposta Preliminar (subitem 7.1);

e Caderno II - Estudos de Infraestrutura e Operacao (subitem 7.2);
e Caderno III - Modelagem Econémico-Financeira (subitem 7.3);

e Caderno IV - Modelagem Juridica (subitem 7.4).
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Face as inconsisténcias detectadas, solicitamos esclarecer como devera
ser a forma de apresentacao dos estudos e os nomes de cada caderno.

Resposta: Os subitens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do Termo de Referéncia estdo
estabelecendo as Diretrizes para a Elaboracdao das Manifestagbes de Interesse
dos estudos a ser apresentado.

O termo de referéncia nos apresenta, filosoficamente, como esta projecao
do saber daquilo que se pretende, antecipadamente, adquirido ou realizado. O
objeto que se quer licitado tem, no termo de referéncia, a representacdao da
realidade que se intenta a partir de um propdsito.

Neste sentido, considera-se o disposto do Termo Referencial como diretriz
de elaboragcdo dos estudos, lembrado que serd considerado as seguintes
condigOes:

1. O projeto Preliminar e os estudos técnicos fardo parte integral no
Caderno I;

Concluindo, os ESTUDOS deverao ser apresentados em CADERNOS
TEMATICOS, na ordem e com os titulos especificados em trés volumes
encadernados.

e Caderno 1: Projeto Preliminar e Modelo Técnico sobre gestao,
manutencgao, otimizacdo e geracao de energia dos Residuos;

e Caderno 2: Modelo Econdmico-Financeiro;

e Caderno 3: Modelo Juridico.”

4. O Item 7 do Termo de Referéncia apresenta como atividade e produto a ser
desenvolvido a ja citada Proposta Preliminar. No quadro deste Item 7 é
discorrido o seguinte sobre esta Proposta Preliminar:
“Esta proposta devera conter avaliagdes preliminares, identificando
objetivos e possiveis limitagdes e restricoes que possam influenciar a
estruturacao do projeto.”

Ainda, no subitem 7.1 do Termo de Referéncia, é discorrido o seguinte:

“Este caderno consiste em uma apresentacao inicial do servico a
ser estudado com base na analise de dados secundarios e pesquisas

exploratérias. Esta proposta devera conter avaliagdes preliminares,
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identificando objetivos e possiveis limitagdes e restricoes que possam
influenciar a estruturacao do projeto.”

Entretanto, no mesmo subitem 7.1, no seu paragrafo seguinte, é
apresentada a seguinte redacao sobre a Proposta Preliminar.
“Deve conter a sintese da Manifestacdo de Interesse, abordando,
de forma resumida, informacdoes pincadas dos Cadernos que
compoe o estudo, de forma a apresentar seu conteudo de forma
sintética e abrangente.”

Portanto, nao ficou claro qual o escopo e objetivo deste caderno, uma vez
que em um momento é dito que ele deverd ser uma “apresentacao inicial do
servico a ser estudado” e, em outro momento, que devera conter a “sintese
da Manifestacao de Interesse”.

Neste sentido, solicitamos esclarecer, caso seja necessario elaborar o
caderno em questdao (vide consideragdes do Item 3 desta Carta), qual sera o
seu escopo, bem como em qual momento ele devera ser apresentado, ja no
inicio da elaboragao dos estudos ou ao final.

Resposta: Entende-se como Projeto preliminar tais como a descrigao do objeto,
sua relevancia e os beneficios econémicos e sociais dele advindos; Visdao do
projeto e sistematica de elaboracdao dos estudos; Caracteristicas gerais do
modelo de negécio considerado mais apropriado, a previsdao das receitas
esperadas e dos custos operacionais e investimentos envolvidos, além dos
riscos compartilhados; Outros elementos que permitam avaliar a conveniéncia,
a eficiéncia e o interesse publico envolvidos no projeto.

Seguindo a mesma linha, entende-se como Plano de Trabalho descrigao
detalhada das etapas do estudo e atividades que se pretende realizar, e
respectivos prazos de execugao.

Neste sentido, devera apresentar conforme estabelece as diretrizes para
elaboragcdao das manifestacdes de interesse, especificamente em seu item 7.1 do
termo de referéncia:

7.1 CADERNO I - PROPOSTA PRELIMINAR

Este caderno consiste em uma apresentacao inicial do servico a
ser estudado com base na analise de dados secundarios e pesquisas
exploratérias. Esta proposta deverd conter avaliagbes preliminares,
identificando objetivos e possiveis limitagdes e restricdes que possam
influenciar a estruturacao do projeto.
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5. De acordo com Item 6 do Termo de Referéncia, o objetivo do Procedimento
de Manifestacdao de Interesse (PMI) é de:

" estruturar projeto de Parceria Publico Privada, por meio de
Concessao Administrativa, para a modernizagdo e gestdo sustentavel
de residuos sélidos nos Municipios do CDS VELHO CHICO.”

Por outro lado, ainda de acordo com o Termo de Referéncia, no subitem
7.4, é apresentado o seguinte:

“A modalidade de concessao inicialmente considerada para o projeto é
a Concessao Administrativa (art. 29, § 29, da Lei Federal 11.079, de
2004), considerando que a remuneracdo do parceiro privado é
integralmente proveniente de aportes regulares de recursos
orcamentdrios do municipio para honrar os pagamentos. Caso os
interessados entendam ser mais vantajosa a adog¢ao de outro
formato juridico para o projeto, ou seja, outra modalidade de
contratacao que nao a Concessao Administrativa, a proposta do
novo formato juridico deve vir claramente detalhada e justificada nos
estudos a serem entregues”.

Sendo assim, os estudos poderao indicar o modelo de concessao dos
servicos que se mostre mais adequado, nao estando vinculados, portanto, ao
modelo de concessao administrativa.

Solicitamos que seja confirmado nosso entendimento.

Resposta: O objeto destes estudos conforme estabelece no Termo de
Referéncia descriminado abaixo:

1. OBJETIVO

Este Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) visa
estabelecer diretrizes para a realizagao de estudos de viabilidade e
modelagem de projeto de modernizagao, gestdao, manutengao,
otimizagdao e geracao de energia provenientes da coleta e destinagao
do tratamento dos residuos sodlidos urbanos dos municipios
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consorciado; ao CONSORCIO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DO TERRITORIO DO VELHO CHICO - CDS VELHO CHICO.

Tendo isso em vista, este Termo de Referéncia busca fornecer
insumos aos interessados na elaboracdo dos ESTUDOS em nivel de
detalhamento suficiente para composicao do Edital de Concessdao para
modernizagdo, gestdao, manutencdo, otimizacdo e geragao de energia
provenientes da coleta e destinagdo do tratamento dos residuos
sélidos urbanos dos municipjos consorciados ao CONSORCIO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO TERRITORIO DO VELHO CHICO
- CDS VELHO CHICO.

Neste sentido, o objetivo principal deste PMI é estruturar o projeto de
Parceria Publico Privada, por meio de Concessdo Administrativa, para a
modernizacdo e gestdo sustentavel de residuos sélidos nos Municipios do CDS
VELHO CHICO, conforme item 06 do termo de referéncia:

6.0BJETIVOS

O objetivo principal deste PMI é estruturar o projeto de Parceria
Publico Privada, por meio de Concessdao Administrativa, para a
modernizacdao e gestdo sustentavel de residuos sélidos nos Municipios
do CDS VELHO CHICO.

Especificamente, este PMI busca obter informagdes para a
estruturacao de projeto para:

a) Identificar a melhor concepgao técnica para suprir as necessidades
do CDS VELHO CHICO;

b)Identificar e validar a modalidade de Concessao mais adequada a
implementacdo do Projeto, a partir de estudos de demanda e de
natureza econdmico-financeira;

c) Identificar e validar o melhor arranjo juridico-institucional a partir da
modalidade de Concessao definida;

d)Conciliar o Projeto com outros programas, projetos e acgoes
relacionadas a eventuais funcdes publicas de interesse comum dos
municipios consorciados ao CDS VELHO CHICO.

e)Além dos objetivos ja referidos, o Projeto tem como finalidade
possibilitar a implantacao de mecanismos para a:

e Instituicdo de programas de reaproveitamento de residuos sélidos;

e Recuperacdao de passivos ambientais no Municipio relacionados a
gestdo de residuos sodlidos;

e Instituicdo de programas de educacao ambiental com foco na nao-
geracao, reducdo, reutilizagcao e reciclagem de residuos sélidos;
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e Destinacdao segura, eficiente e ambientalmente adequada dos
residuos soélidos;

e Instituicdo de alternativas visando a modernizacdo e eficientizagdo
das etapas anteriores ao transbordo, no caso da gestdo dos residuos
sélidos urbanos (RSU) gerados nos Municipios do CDS VELHO CHICO;

Concluindo, desconsidere este paragrafo, por ndo atribuir o objetivo deste
estudo.

6. O Anexo VIII do Edital apresenta a Metodologia para Avaliacao e Selegao dos
Estudos, incluindo quadros de pontuacao para os Cadernos I, II e III, onde
foram identificadas algumas inconsisténcias. Inicialmente, para o Caderno I
estdo incluidos os seguintes subitens:

e 1.2 - Desenvolvimento de Estudos de Economia (30 pontos); e
e 1.3 - Desenvolvimento de Estudos Juridicos e Ambientais (30
pontos).

Entendemos que estes subitens nao se referem ao escopo do Caderno I -
Modelo Técnico, e sim dos Cadernos II - Modelo Econdmico-Financeiro e III -
Modelo Juridico, respectivamente.

Ainda, referente ao Caderno III, partindo do pressuposto de que o Termo
de Referéncia traz a possibilidade de escolha da melhor modalidade de
concessao, entendemos que os critérios previstos para os subitens 3.1 e 3.3 ndo
procedem, uma vez que eles sdo especificos ao modelo de PPP.

Neste sentido, solicitamos esclarecer como sera a avaliagdo objetiva dos
estudos.

Resposta: A Metodologia para Avaliagcao e Selegao dos Estudos conforme o
Anexo VIII do Edital, estd de acordo os detalhamentos do Termo de Referéncia,
Diretrizes para Elaboracao dos Estudos e Produtos a serem entregues, e de cada
critério estabelecido de avaliagao por caderno, pelo referido anexo citado.

7. O Item 9 do Edital estabelece a forma de apresentacao dos estudos:
“O material devera ser disponibilizado em duas vias impressas e em

meio digital...”
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Considerando que os estudos serao entregues para avaliacdao e selecao,
fase em que eventualmente serao feitas contribuicdes por parte do CDS Velho
Chico e solicitadas complementacdes e revisdbes dos estudos selecionados,
perguntamos se seria possivel realizar a entrega nessa fase inicial somente em
meio digital e as duas vias impressas entregues posteriormente pela empresa
que teve os seus estudos selecionados, incluindo todas as contribuigdes,
complementacdes e revisdes sugeridas na fase de avaliagao.

Resposta: O edital é elemento fundamental do procedimento licitatério. Ele é
que fixa as condicdes de realizagcdao da licitagcdo, determina o seu objeto,
discrimina as garantias e os deveres de ambas as partes, regulando todo o
certame publico.

Neste sentido, as empresas devem atender as exigéncias do edital.

8. O subitem 9.4 do Edital estabelece também como forma de apresentacao dos
estudos o seguinte:

“A formatacdo devera seguir as seguintes recomendacgdes: fonte Arial,
tamanho 12, espacamento entre linhas 1,5, margens superior e
esquerda de 3,0 cm e margens direita e inferior de 2,0 cm.”

Sendo assim, entendemos que essa formatacdo devera ser utilizada em
todos os cadernos dos estudos.

Solicitamos que seja confirmado nosso entendimento.

Resposta: Sim, a formatacdo estabelecida no edital devera ser utilizada em
todos os cadernos dos estudos apresentados.

9. Com relagao ao prazo para a entrega dos estudos, o subitem 1.2.1 do Anexo
VI do Edital estabelece o seguinte:

“"O prazo estabelecido para entrega dos trabalhos é de 90 dias
contados da data de publicacao da autorizagdao dos estudos...”

Considerando que a publicacao do Termo de Autorizagao N© 001/2021 se
deu no Diario Oficial do CDS VELHO CHICO do dia 08/11/2021, a data limite
para a entrega dos estudos sera no dia 06/02/2022.
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Considerando que o dia 06/02/2022 sera domingo, dia ndo (util,
entendemos que a data limite para a entrega dos estudos podera ser no dia
07/02/2022, primeiro dia util subsequente.

Solicitamos que seja confirmado nosso entendimento.

Resposta: Sim, o prazo inicia a contagem na data de sua publicidade, caso a
data limite de entrega seja um final de semana e/ou feriado, podera ser
entregue no primeiro dia util subsequente.

10. O mesmo subitem 1.2.1 do Anexo VI do Edital apresenta um cronograma
de fases com diferentes prazos para a elaboracdo do Diagnédstico, Modelo
Técnico, Modelo EconOmico-Financeiro e Modelo Juridico. Entendemos que os
prazos apresentados sdo de carater propositivo, uma vez que os cadernos
deverao ser entregues na mesma data.

Solicitamos que seja confirmado nosso entendimento.

Resposta: A importancia do cronograma facilita uma boa estruturagdo dos
projetos da empresa. Ele permite acompanhar o desempenho das equipes
envolvidas e do projeto, além de mensurar a utilizacdo de recursos, que nao
devem divergir do previsto.

No entanto a entrega dos caderno serdao entregues tudo em uma mesma
data conforme estabelece o termo de autorizacao celebrado entre a empresa e o
consorcio.

11. Assim como informado por ligagdo telefénica do dia 10/11/2021, a
apresentacdao do “Termo de Compromisso” citado no Item 3 do Termo de
Autorizacdo N.© 001/2021 ndo sera necessario, uma vez que o proprio Termo de
Autorizacdo foi assinado e publicado no Diario Oficial do CDS VELHO CHICO do
dia 08/11/2021.

Solicitamos que seja confirmado esse entendimento.

Resposta: Sim, o Termo de Autorizacdo assinado, ndo sera necessario
apresentacao do Termo de Compromisso.

12. Por fim, da mesma forma como informado por ligacdo telefénica do dia
10/11/2021, as reunides previstas no Item 2 do Termo de Autorizagdo N.©
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001/2021, que deverao ocorrer nos prazos de 30, 60 e 90 dias a partir da
autorizagcdo, poderao ser realizadas de maneira remota, permitindo assim a
participacdo do maior nimero de técnicos e interessados de todas as partes.

Solicitamos que seja confirmado esse entendimento.

Resposta: Sim, desde que seja agendado através de solicitacdo através do e-
mail: pmi.cdsvc@gmail.com , e aguardando confirmacao do mesmo.

Franqueada a palavra, verificou-se que mais ninguém quis fazer uso da palavra,
foi encerrada a sessdao da qual lavrou-se a presente Ata que foi por todos
achada conforme e, por essa razao, aprovada e assinada por mim, Claiane dos
Anjos Ferreira, (Secretaria).

Bom Jesus da Lapa - Bahia, 18 de Novembro de 2021.

Aldivan Bento de Oliveira
Presidente da CPL

Claiane dos Anjos Ferreira
Secretaria da CPL

Raissa Batista Rocha
Membro da CPL

Natalia Oliveira de Jesus

Engenheira Sanitarista e Ambiental do CDS Velho Chico
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Antonia Edna Magalhdes Rego
Bidloga do CDS Velho Chico
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